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Código Denominación Descripción

E_1 Calidad Diseño y puesta en marcha del SIGC VGINVES

E_2 Recursos Humanos Formación de Recursos Humanos personal, PRL

E_3 Transferencia Transferencia del conocimiento a la sociedad

E_4
Investigación 

básica
Proyectos de investigacion básica

E_5
Proyectos 

Europeos
Proyectos Europeos e Internacionales de investigación

E_6 SAI Servicio General de Apoyo a la Investigación

PAM 2025 : OBJETIVOS OPERATIVOS

Código Descripción
Indicador 

(cód.)
Indicador (descripción)

(1) valor a 

alcanzar

valor 

alcanzado
(2) estado comentarios

O_1.1 Puntuar en los 5 criterios de excelencia VDO iO_1.1 porcentaje de criterios implantados 100%

O_2.1 Mejorar la profesionalización del ptgas iO_2.1

porcentaje de personas que ha realizado cursos 

relacionados  con el puesto desempeñado 

(mínimo un curso por persona)

70%

O_2.2
Cambio de las cubiertas y resto de estructuras de 

amianto de las naves del SEA
iO_2.2 Amianto eliminado de las naves del SEA 100%

O_3.1 Fomentar el emprendimiento iO_3.1
Participación en los programas de 

emprendimiento
30

O_3.2 Visibilizar la transferencia del conocimiento iO_3.2 Acciones de difusión realizadas 4

O_4.1 Visualizar proyectos de investigación básica iO_4.1
Número de convocatorias publicadas en la 

página web del Servicio
30

O_4.2 Valorización de las solicitudes de proyectos a gestionar iO_4.2 Porcentaje de solicitudes de proyectos revisadas 100%

O_5.1
Difundir convocatorias europeas de investigación y

visibilizar resultados de proyectos europeos de Unizar
iO_5.1

Número de acciones de difusión realizadas en la

web y redes sociales de la Oficina de Protectos

Europeos (OPE)

30
Publicadas en iunizar, redes sociales y web 

OPE:https://ope.unizar.es/

O_5.2
Valorizar las solicitudes de proyectos europeos e

internacionales presentados 
iO_5.2 Porcentaje de solicitudes de proyectos revisadas 100%

O_6.1

Posibilitar y promover la creación y desarrollo de líneas 

de investigación o líneas de transferencia para la 

contratación de personal del SAI

iO_6.1
Nº de líneas de investigación o líneas de 

transferencia realizadas
4



Eje
Objetivo 

operativo

Acción (cód.)

(1)
Acción (descripción)

Origen de la 

acción

Responsable  

(ejecución y/o 

seguimiento)

Plazo (2) Indicador (cód.) Indicador (descripción)

valor a 

alcanzar 

(3)

valor 

alcanzado

(4)

estado 

acción (5)
observaciones

incorporar a 

PAM 2026

(sí / no)

E_1 O_1.1 A_2025_001
Implantar y realizar el seguimiento de la carta 

de servicios
II PCS VGINVES + TC oct-25 iA_2025_001 Informe de seguimiento si Finalizada Publicada en http//…........

E_1 O_1.1 A_2025_002 Elaborar el PAM II PCS VGINVES + TC nov-25 iA_2025_002
% de procedimientos elaborados 

sobre los establecidos en el mapa
80% Finalizada …

E_1 O_1.1 A_2025_003 Desarrollar procedimientos y seguimiento II PCS VGINVES + TC dic-25 iA_2025_003 PAM realizado y publicado sí Finalizada …

E_1 O_1.1 A_2025_004 Elaborar el mapa de procesos II PCS VGINVES + TC dic-25 iA_2025_004 Mapa en web 3 Finalizada …

E_2 O_2.1 A_2025_005
Realizar un diagnóstico de la formación 

necesaria para el ptgas de la unidad
 II PCS VGINVES + TC sep-25 iA_2025_005

Informe con la relación de 

puestos y formación necesaria 

asignada

sí En curso

E_2 O_2.2 A_2025_006
Cambio de las cubiertas y resto de estructuras 

de amianto de las naves del SEA
II PCS Directora técnica jun-25 iA_2025_013

Amianto eliminado de las naves 

del SEA
100% En curso

E_3 O_3.1 A_2025_007
Diseñar y lanzar programas de creación de 

empresas
 II PCS Directora técnica oct-25 iA_2025_006 Número de programas 2 En curso

E_3 O_3.2 A_2025_008 Difundir el buscador de conocimiento  II PCS Directora técnica oct-25 iA_2025_007
Incrementar el número de 

consultas respecto al año anterior
sí En curso

E_4 O_4.1 A_2025_009 Visualizar/publicar las convocatorias gestionadas II PCS Jefe del Servicio oct-25 iA_2025_008

Número de convocatorias 

publicadas en la página web del 

Servicio

30 En curso

E_4 O_4.2 A_2025_010
Valorización de las solicitudes de proyectos a 

gestionar
II PCS Jefe del Servicio nov-25 iA_2025_009

Porcentaje de solicitudes de 

proyectos revisadas
100% En curso

E_5 O_5.1 A_2025_011

Difundir convocatorias europeas de

investigación y visibilizar resultados de

proyectos europeos de Unizar

II PCS Directora técnica dic-25 iA_2025_010

Número de acciones de difusión

realizadas en la web y redes

sociales de la OPE

30 En curso
Publicadas en iunizar, redes sociales y web 

OPE:https://ope.unizar.es/

E_5 O_5.2 A_2025_012
Valorizar las solicitudes de proyectos europeos

e internacionales presentados 
II PCS

Directora 

técnica+gestores OPE
dic-25 iA_2025_011

Porcentaje de solicitudes de

proyectos revisadas
100% En curso

E_6 O_6.1 A_2025_013

Posibilitar y promover la creación y desarrollo 

de líneas de investigación o líneas de 

transferencia para la contratación de personal 

del SAI

II PCS
Director SAI+VR 

política científica
sep-25 iA_2025_012

Nº de líneas de investigación o 

líneas de transferencia realizadas
4 En curso


